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Spydspiss i beerekraftig utvikling av sjgmatneeringen

The Seafood Innovation Cluster job-
ber malrettet for & tilfare vare eiere,
partnere og medlemmer gkt verdi

for & bli mer konkurransedyktige.
Klyngen harilapet av aret arrangert
en rekke mgteplasser for gkt kunn-
skaps og innovasjons mobilisering.
Viser gjennom deltakelse i klyngens
aktiviteter at det er hgyt engasjement
fra vare medlemsbedrifter.

Var NCE-status har gitt oss mulighet
til & utvide virksomheten innenfor
eksisterende tjenesteomrader. 12016
har viintensivert innsatsen pa «Bezere-
kraftig innovasjon» og «Teknologi-

og leverandgrutvikling». Vi har utvidet
var organisasjon ved a ansette
Bjorgolfur Havardsson som klyngens
Innovasjonsleder, og Poppy Kalesi
som klyngens EU-rddgiver. Vi opp-
lever stor interesse for arbeidet og
prosjektene i klyngen. Klyngen eri
sterk vekst, og i 2017 vil vi se en
utvidelse av at nye bedrifter blir
medlemmer i sjgmatklyngen.

Vi jobber kontinuerlig med & for-
bedre arbeidsprosesser for a gi vare
partnere et godt tjenestetilbud, og vi
ble hosten 2016 sertifisert med det
europeiske bronsemerket av den
europeiske organisasjonen European
Secretariat for Cluster Analysis (ESCA).

Klyngen har satti gang Norges forste
inkubatorprogram for havbruks-
naeringen, «ACCEL Seafood». Dette
resulterte i 9 nye innovative selskaper

til klyngen. Klyngen har gjennom
samarbeidet med GCE Subsea bidratt
til & utvide klyngens leverander-
nettverk. Varen 2016 ble naermere 30
utvalgte subsea bedrifter invitert ut til
et oppdrettsanlegg og felles workshop
med vare partnere, og prosjektet har
identifisert flere omrader hvor det er
mulig & ta i bruk teknologi fra
subseanaeringen over i havbruks-
naeringen.

AquaCloud - bruk av kunstig
intelligens i havbruk

Klyngen har startet et innovasjons-
samarbeid med IBM Watson for &
gjore oppdrettsneeringen mer
«intelligent». Prosjektet har fatt navnet
AquaCloud, og skal gi oppdrettere,
leverandgrer, IT-leverandgrer og
forskere en samarbeidsplattform for a
gjore vare medlemmer bedre rustet il
a bekjempe noen av de sterste
baerekraftsutfordringene i naeringen.
AquaCloud er et godt eksempel pa hva
klyngen kan utrette innen innovasjon
og teknologi om man samarbeider.

Tusen takk

Avslutningsvis vil jeg benytte
anledningen til 4 takke alle vare eiere,
partnere, medlemmer og samarbeids-
partnere, samt kollegaer i sjpmat-
neeringen for meget godt samarbeid.

Fremover skal sjgmatklyngen jobbe
hardt for a styrke vare tjenester.
NCE prosjektet garinn i sitt andre
arog 2017 vil veere preget av et hoyt

aktivitetsniva og spennende og nye
samarbeidsallianser som vil gke
innovasjonshastigheten.

Vi er sveert stolte over & representere
alle vare partnere og medlems-
bedrifter, og lover & gjore vart ytterste
for & fremme og bidra til & utvikle
sjgmatneeringen, bade nasjonalt og
internasjonalt.

Vedlagt finner du Arsberetning for
2016 hvor du kan lese mer om de
ulike prosjektene vi har arbeidet med
i aret som gikk.

Om du gnsker oppdatert informasjon
om vare prosjekter, kan du lese om
dem pa vdre nettsider og ellers opp-
fordrervi deg til & falge oss pa Twitter,
Facebook og LinkedIn.

Vi gnsker deg en riktig god sommer!

Med vennlig hilsen

Tanja Hoel

Managing Director

The Seafood Innovation Cluster AS
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Styrets beretning

Det har veert et hgyt aktivitetsniva

i klyngen, og styret er sveert tilfreds
med deltakelse fra klyngeaktarene.
Klyngen arrangerte over 50 mate-
plasser med i overkant av 1000
deltakere.

Aktivitetene som klyngen har iverk-
satt har fatt stor oppmerksomhet,
og Vi har registrert 40 presseoppslag
bdde i nasjonale og internasjonale
medier. Ved utgangen av 2016 var 72
bedrifter og organisasjoner formelt
tilknyttet klyngen, som eier, partner
eller medlem.

Styrets fokus i 2016 har veert a folge
opp strategien som ble lagt i forbin-
delse med tildelingen av NCE-status.
Dette innebaerer a intensivere
klyngens innovasjonsinnsats
gjennom a styrke samhandling
bade interntiklyngen og med andre
klynger. Det ble i 2016 blant annet
etablert et innovasjonsfelleskap,
Ocean Industries Accelerator (OIA),
som skal bidra til & bedre samarbeid
om ressurser, stimulere til samabeids-
konstellasjoner og skape vekst-
bedrifter innen havnaeringene.

For d sikre at klyngen skal levere

hay verdi til klyngens partnere og
medlemmer vil styret iverksette en
strategiprosess i 2017 for det videre
klyngesamarbeidet. Involvering av
klyngens eiere, partnere og medlemmer
vil veere viktig for a identifisere
relevante satsningsomrader og nye
utviklingsprosjekter i den videre
perioden av NCE prosjektet.

Administrasjon og nyansettelser
ljanuar 2016 ble Benedicte Skogen
ansatt som prosjekt- og markeds-
ansvarlig. Benedicte har 15 ars
erfaring fra Rieber & Sens markeds-
avdeling der hun jobbet med
kommunikasjon, konseptutvikling,
innovasjon og prosjektledelse. |
The Seafood Innovation Cluster har
hun ansvar for kompetanse-
satsningen, samt ansvar for all
kommunikasjon og markedsfering
av klyngen og eventer/mgter.

I desember 2016 ble staben styrket
med en Innovation Manager. Anset-
telsen av Bjorgolfur Havardsson vil
bidra til & styrke klyngesamarbeidet
pa innovasjon gjennom prosjekt-
stotte til klyngens medlemmer.
Bjorgoélfur har mer enn 30 ars erfaring
fra sjgmatneeringen og har jobbet
innenfor leverandgrnaeringen de siste
20 arene.

Poppy Kalesi er engasjert i stillingen
som EU-radgiver fra og med 1. januar
2017. Dette er en delt stilling mellom
GCE Subsea (50%) og The Seafood
Innovation Cluster (50%). Poppy

har mastergrad i europeisk politikk
og betydelig erfaring i EU. Hennes
ansvarsomrade er d mobilisere og
bista bedriftene i klyngen med EU
finansiering.

Det er ved utgangen av 2016 knyttet
tre arsverk til driften av klyngen.

THE SEAFOOD INNOVATION CLUSTER AS
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Norwegian Centres of Expertise

The Seafood Innovation Cluster har veert en del av klyngeprogrammet
Norwegian Innovation Clusters siden juni 2015.

12015 ble klyngen tildelt status som
Norwegian Centres of Expertise og
ble én av fjorten klynger pa NCE-niva.

NCE-nivaet er rettet mot dynamiske
naeringsklynger, som har etablert
systematiske samarbeid og har
potensiale for vekst i nasjonale og
internasjonale markeder. Klyngene
skal ha en nasjonal posisjon innenfor
sine respektive sektorer og teknologi-
omrader. Norwegian Innovation
Cluster-programmet bidrar til & spis-
se, forbedre og akselerere pagdende
utviklingsprosesser i NCE-klyngene.

Hva er en klynge?
Definisjonen av en klynge:
- En geografisk konsentrasjon av rela-
o “g;bedrjfter og institusjoner innen
: n bransje, et teknologiomrade eller
verdigede. =0

Bz

Forskning viser at naeringsklynger
leder til hoyere sysselsetting, starre

NCE SEAFOOD INNOVATION
CLUSTER STOTTES AV:

gkonomisk vekst, hayere lgnn, bedre
produktivitet og flere nystartede be-
drifter. Innovasjon i form av ny tekno-
logi, nye produkter og nye tjenester
springer oftere ut av naeringsklynger
enn av virksomheter utenfor klynger.

q Innovasjon
[ | Norge

SIva

NCE-programmet skal utlese klare

effekter i form av:

+ @kt innovasjon

« Malrettet internasjonalisering

« Styrket vertskapsattraktivitet

« Tilgang pa skreddersydd
kompetanse

€1 Forskningsradet

NCE er et statlig delfinansiert program,
og administreres av Innovasjon

Norge, Siva og Norges forskningsrad. | gyl
Klyngene far faglig og finansiell statte : B S———— -
til utviklingsprosesseriinntil tiar.

For mer informasjon om
klyngeprogrammet,
se innovationclusters.no
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Klyngens oppfolging av FNs beerekraftsmal

FNs beerekraftsmal bestar av 17 mal
og 169 delmal. Malene skal fungere
som en felles global retning for land,
naeringsliv og sivilsamfunn. Land fra
hele verden har veert aktivt involvert
i arbeidet med & utforme malene, og
mer enn atte millioner mennesker

har kommet med innspill i prosessen.

Baerekraftig utvikling handler om & ta
vare pa behovene til mennesker som
leveridag, uten & gdelegge framti-
dige generasjoners muligheter til a
dekke sine. Malene reflekterer de tre
dimensjonene i beerekraftig utvikling:

1) Klima og milje
2) @konomi
3) Sosiale forhold

Helse, klima og beerekraftig forvalt-
ning av hav og marine naturressurser
er blant de viktige malomrader der
Norge har et sterkt globalt engasje-
ment. Baerekraftsmalene ser forvalt-
ning av hav, helse, klima og sosial
utvikling i sammenheng.

Klyngen gnsker a ta et mer syste-
matisk og strategisk oppfalging av
FN’s Beerekraftsmal og Norges/EU’s
Beerekraftsrapportering. Malet er

a pavirke aksept for betydningen
sjgmat og havbruk har for & nd FN’s
beerekraftsmal.

Av disse 17 baerekraftsmalene har vi
valgt fem som er mest relevante

for sjgmatnaeringen. Klyngens
partnere har allerede i dag en rekke
aktiviteter rettet mot disse malene,
og vi ensker na a identifisere nye
mulighetsomrader for hvordan sje-
matnaeringen sammen kan bidra til
a na disse fem baerekraftsmalene.

1 ey Mal 1
[ F VXM Utrydde alle former for
fattigdom i hele verden

Mal 2

Utrydde sult, oppna
matsikkerhet og bedre
erngering, og fremme
beerekraftig landbruk

Mal 13

Handle umiddelbart
for @ bekjempe klima-
endringene og konse-

13 oo

O

kvensene av dem

14 {!IEFL[IIW WATER
AAA
A

®

Mal 14
Bevare og bruke hav og
marine ressurser pa en

mate som fremmer baere-

kraftig utvikling

1 PARTNERSHIPS

Mal 17
@ Styrke gjennomfarings-

FORTHE GOALS

partnerskap for baere-
kraftig utvikling

midlene og fornye globale

Klyngen haridag flere initiativ der
beerekraft er satt pa agendaen.

Sustainable Growth Summit 2015:
“Norwegian Seafood Innovations -
Global Impacts”

Sustainable Growth Summit 2016:
“Climate Change and Seafood
Production on a Global Scale”

EAT-Fish 2016:
I samarbeid med Cermaq og
EAT Stockholm Food Forum.

EAT-partnerskap:

@ke oppmerksomheten rundt
produksjonen av beerekraftig sjigmat
og helseaspektet ved a spise sjgmat.

The Ocean Conference UN, 2017
-”Food From the Oceans”:

I samarbeid med Naerings- og
fiskeridepartementet.
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Om The Seafood Innovation Cluster

The Seafood Innovation Cluster
er et industridrevet initiativ.
Malsetningen er & spille en
ledende rolle i & produsere
sunn og baerekraftig sjgmat til
en stadig skende befolkning.

Formalet med The Seafood
Innovation Cluster er a bidra til gkt
verdiskapning ved & samarbeide om
innovasjon, internasjonalisering og
kompetansebygging.

Strategi

Klyngen har i sin strategiske plattform
valgt ut tre strategiske kjerneomrader
for selskapets virksomhet:

Talentutvikling

Beerekraftig
innovasjon

Teknologi- og
leveranderutvikling

Hvem er vi1?

Tanja Hoel Benedicte Skogen
Managing Director Head of Projects and
Tanja Hoel harveertansatt  Marketing
i The Seafood Innovation Benedicte Skogen har
Cluster siden oppstart jobbet i The Seafood
i 2015. Tanja har det Innovation Cluster siden
overordnede ansvaret for januar 2016. I tillegg til &
klyngens arbeid og ha ansvar for kompetan-
rapporterer til styret i sesatsningen har hun ogsa
The Seafood Innovation ansvar for all kommunika-
Cluster. sjon og markedsfgring av
klyngen.

Bjorgélfur
Havardsson

Poppy Kalesi

EU Advisor
Innovation Manager Poppy Kalesi er ansatt i en
Bjorgolfur Havardsson prosjektstilling som klyn-
har jobbet i The Seafood gens EU-radgiver og startet
Innovation Cluster siden sin jobb i The Seafood
desember 2016. Bjorgolfur  Innovation Cluster 1. januar

har ansvar for & styrke 2017.
klyngesarbeidet pa

innovasjon gjennom

prosjektstatte til klyngens
medlemmer.

8
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Klyngefakta

£ .

70 partnere

2

40 mill FoU budsjett

65 BNOK total omsetning C%

15.000 ansatte

Vare 70 partnere representerer hele verdikjeden

Ingredienser For Produksjon/Fiskeri

Foredling Distribusjon Marked
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Klyngen fokuserer pa & sikre par
tilgang til nekkelkompetanse og gke attrak-
tiviteten i sjpmatneeringen. | falge Torgeir
Reves, professor ved Handelshayskolen BI,
ngeanalyse skarer sjpmatnaeringen lavt
nar det kommer til utdanning og attrak-
tivitet innenfor feltet. Fremtidige vekst-
muligheter hos vare partnere krever en til-
- strekkelig utdannet og dyktig arbeidsstyrke
om har evne og kunnskap til & bruke den
ste teknologi. Dette er ngdvendig for &
 |gse spesifikke oppgaver og utfor-
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Aktiviteter

MBA SUSTAINABLE INNOVATION IN
GLOBAL SEAFOOD

Basert pad initiativ fra The Seafood
Innovation Cluster, har NHH utviklet
et nytt Executive MBA-program som
startet opp hgsten 2016. 24 toppkan-
didater fra Norge, Sverige, Danmark,
Storbritannia, Canada, Frankrike,
Portugal og Australia deltar i
programmet. Programmet om-
handler beerekraftig innovasjon

i sjpmatverdikjeden, og er designet
for ledere og andre fagfolk innen
sjgmatindustrien globalt og andre
relaterte neeringer.

SIVING PROGRAM I HAVBRUK

0G SJBMAT (HAVSJ@)

Etter initiativ fra The Seafood
Innovation Cluster har Institutt for
Biologi ved Universitetet i Bergen,
Hayskolen pa Vestlandet (HVL) og
Norges Handelshayskole (NHH)
opprettet et nytt studieprogram som
startet opp hasten 2016. Dette er en
sivilingenigrlinje i sjgmatvitenskap
(sjgmatkandidat). Studiet er et 5-arig
integrert masterprogram. Faglig fokus
er biologi, teknologi, innovasjon,
ledelse, markedsfering, beerekraft

og gkonomi.

SEAFOOD TRAINEE

Seafood Trainee er det fgrste norske
trainee-programmet for nyutdannede
i naeringen. Initiativet til programmet
spinner ut fra et samarbeid med vare
klyngepartnere og Menon Business.
Programmet er en kombinasjon av
jobb i et sjgmatselskap og et faglig
program spredt over fire moduler a 3
dager, der den ene samlingen foregar
i Brussel og Paris. Programmet startet
i September 2016 med 28 deltakere
og avsluttes juni 2017.

STORM | VANNGLASS

Mer enn 100 studenter deltok pa det
populaere arrangementet “Storm i
Vannglass”, som er et samarbeid
mellom havklyngene i regionen for

a presentere de spennende
karrieremulighetene som naeringene
kan tilby. Programmet inkluderte
presentasjoner fra bransjen,
mingling, speed-dating og nettverks-
bygging mellom 100 studenter og

50 mentorer fra havindustrien.

YOUNG LEADERSHIP PA NASF
Som en del av vart talentutviklings-
program gnsker vi d etablere et
lederutviklingsprogram for ledere
under 40 ar, hvor bare de aller beste

kandidatene velges ut. Kandidatene
ma ha en attraktiv CV med ekstra-
ordinaere prestasjoner og betydelig
ledelseserfaring. P4 NASF hadde vi
en kick-off med Young Leadership
Summit hvor 120 mennesker deltok.
Malet med Young Leadership Summit
er & bygge ferdigheter for en bedre
forstaelse av fremtidens sjgmat-
neering, samt & etablere et globalt
nettverk for ungt sjpmatpersonell.

OCEAN TALENT CAMP VEST

9.-10. november arrangerte vi i
samarbeid med havklyngene, Ocean
Talent Camp Vest pa Amalie Skram
Videregdende skole. Hit kom elever
fra ungdomskoler og videre-
gaende skoleri hele Hordaland.
Ocean Talent Camp er en felles-
satsing med havklyngene i regionen
med mal om a bygge felles identitet
og omdemme for de havbaserte
naeringene.
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Beerekraftig
Innovasjon

Klyngen har gjennom innovasjonsprogrammer
og kompetansesamarbeid bidratt til & styrke
vare partneres baerekraftsprestasjoner gjennom
hele verdikjeden. Klyngen jobber aktivt for a
bedre samordning og formidling av FoU-initiativ
og bistar vdre medlemmer med innovasjons-
aktiviteter bade faglig og finansielt. Det er et
mal & gke antall innovasjonsprosjekter i klyngen.
Et viktig tiltak for ytterlig mobilisering av
bedrifter er ansettelse av en ny Innovasjon
Manager og en egen innovasjonsgruppe.

P4
o
7

z
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Aktiviteter

STYRKET EU FINANSIERINGS-
KAPASITET PA BLA VEKST
Innovasjon Norge har finansiert en
felles EU-radgiverstilling, som skal
jobbe i The Seafood Innovation
Cluster (50%) og GCE Subsea (50%).
EU-radgiverens ansvar er & mobili-
sere til gkt samarbeid og deltakelse

i EU-prosjekter, samt identifisere
relevante EU avgjerelser og fungere
som en god statte i klyngepartnernes
sgknadsprosess for prosjektfinan-
siering. Hovedmalet er @ mobilisere
til okt deltakelse i internasjonale
RDI-prosjekter som vil styrke kunn-
skapsbasen og konkurranseevnen til
klyngeselskapene. EUs forsknings-
og innovasjonsprogrammer er et
nekkelinstrument for & oppna dette.

NY TEKNOLOGI INNEN LAKSE-
OPPDRETT

Klyngens farste delmal om nye tekno-
logier knyttet til lukket og semilukket
oppdrettsteknologi (CSS og S-CSS)
eriferd med a bli realisert pa
Marineholmen. RAS som na er under
oppfaring hos ILab er planlagt dpnet i
lopet av 2017, og anlegget vil komme
til gode for teknologi- og leverander-
utvikling i RAS-systemer. Samtidig er
et kurs i RAS drift under planlegging i
samarbeid med Hagskolen pa Vest-
landet og UiB. Tiltakene vil utgjare en
viktig infrastruktur for & ake kunnskap
og oppleeringskapasiteten til vare
klyngepartnere.

AQUACLOUD

AgquaCloud har som formal a hjelpe
fiskehelseansvarlige og forskere med
a forbedre industriens utfordringer
med lus. Malsetningen til klyngen

er d bringe luseinfeksjoner til et
miljgmessig baerekraftig niva og
dermed redusere avhengigheten av
medisinske behandlinger. AquaCloud
representerer en ny innovasjons-
plattform som vil samle kompetanse
fra fiskehelseforvaltere, forskere og
datavitenskapere i en skylasning for
& kunne giny innsikt basert pa data
generert av neeringen hver dag. @kt
fokus og kunnskap vil stette klyngens
evne til d ta proaktive tiltak i kampen
for & bekjempe lus. AquaCloud har et
stort potensial til ogsa a statte vare
partnere pad flere innovasjonsomra-
der for & sikre en beerekraftig sjgmat-
neering i fremtiden.

EXCEL AQUA: NORGE- JAPAN
PARTNERSKAP

Klyngen har sammen med Univer-
sitetet i Bergen og Uni Research
Environment initiert et internasjonalt
partnerskap "ExcelAQUA”. Partnerska-
pet mellom Norge og Japan omhand-
ler forskning og utdanning innen
baerekraftig havbruk. Prosjektet har
som mal & gke kunnskapen i Norge
innen viktige biologiske disipliner,

og vil sikre en stabil tilfersel av hoyt
kvalifiserte unge forskere som kan
rekrutteres til akademia og industri.
Prosjektet vil ogsa legge til rette for
effektiv kunnskapsoverfaring for a
sikre en beerekraftig vekst i naeringen.

TRANS-ATLANTISK SAMARBEID

PA FORSKNING OG UTDANNING
OMKRING LUSEPROBLEMET
(CASL)

I samarbeid med Sea Lice Research
Centre er det etablert et samarbeide
mellom Norge og Canada der malset-

ningen er a gi studenter og forskere
internasjonal erfaring og kompetanse
innen lakselus. Totalt skal 48 studen-
ter delta pa sommerskole der temaet
er lakselusbiologi. I tillegg vil 40
forskere mates og diskutere lakselus
relaterte eksperimenter.

NYTT SENTER FOR BAREKRAFTIG
HAVBRUKSINNOVASJON (CSAl)
Senter for baerekraftig havbruksinno-
vasjoner (CSAl) er en konsolidering av
forskningsgrupper ved Uni Research
Environment og Institutt for Biologi
ved Universitetet i Bergen. Senteret
vil vaere en viktig innovasjonsplatt-
form for & stotte baerekraftig akva-
kultur. Gjennom tverrfaglig forskning
bygges det bro for @ mate fremtidens
krav til matproduksjon fra havet og
flerkulturelle lgsninger. Senteret skal
ogsa statte viktige forskningsbaserte
utdanningsprogrammer som ek-
sempelvis det nye integrerte Master/
Sivilingenigr-programmet. Senteret
vil videre statte klyngen i nasjonale
og internasjonale FoU-initiativer.

MIKROALGER FOR BAREKRAFTIG
LAKSEOPPDRETT- NY ALGEPARK
Beerekraftig havbruk krever baere-
kraftig havbruksfor. Sammen med
CO2BIO AS og det nye algepilotan-
legget pa Mongstad, vil The Seafood
Innovation Cluster bygge en solid
kompetanse og innovasjonsplattform
og lokale produksjonsmetoder for
mikroalger. Var ambisjon er & utvikle
og anvende kunnskap som kan gke
innovasjonen av nye funksjonelle,
kostnadseffektive og beerekraftige
ravarer i laksefor.
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Teknologi- og
leverandgrutvikling

Leverandgrene representerer store deler av den

innovative kraften i industrien. Malet vart er &

veere en viktig drivkraft som kan bidra med a

skape nye muligheter for leverandgrindustrien i

Norge. Samtidig har det blitt stadig mer fokus pa

mulighetene som ligger i bransjeoverskridende

innovasjon til & generere nye forretningsmulig-

heter og gke innovasjonsmulighetene i klyngen.

Gjennom a akselerere entreprengrskap og bruk

av inkubatorprogrammer bidrar klyngen til & fa

frem nye produkter og ideer, som igjen vil kunne =
frembringe gkt innovasjon i hele verdikjeden for f**"""

sjgmat. =
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Aktiviteter

KAN VERDENSLEDENDE NORSK
SUBSEATEKNOLOGI VARE TIL
NYTTE | HAVBRUKSNARINGEN?
GCE Subsea, Deloitte og The Seafood
Innovation Cluster inviterte partnere
og medlemmerinnen subsea og
akvakultur til & utforske crossover-
potensialet mellom akvakultur, olje
og gass. Prosjektet ble arrangert ved
en dagstur til to av Lergy Seafood
Groups lokaliteter i Osterfjorden.

Mer enn 30 fagfolk fra subsea og
akvakultur deltok sammen med
Hordaland fylkeskommune. Etter &
ha besgkt produksjonsfasilitetene,
dro deltakerne til Alver Hotell hvor de
fikk hare interessante presentasjoner
fra Leray Seafood Group, Marine
Harvest og Hauge Aqua. Etter
presentasjonene, diskuterte
deltakerne mulige crossover emner.
Prosjektet har lokalisert flere omrader
hvor det er mulig & ta i bruk teknologi
fra subseanaeringen, og potensialet
for crossover vil utforskes videre i
tiden fremover.

OCEAN INDUSTRIES ACCELERATOR
(OIA)

Sammen med Bergen Teknologiover-
foring AS (BTO) og GC Rieber har

et nytt innovasjonsfellesskap blitt
etablert i Marineholmen forsknings-

park, kalt The Ocean Industries
Accelerator (OIA). Akseleratoren er
ment a statte et milje for innovasjon
og nettverk. OIA er et symposium av
entreprengrer som samarbeider, og
hvor gode ideer flyter og mennesker
skaper verdier sammen. Malet vart er
a fremme innovasjon, skape et godt
arbeidsmiljg, koble entreprengrer og
bedrifter med de rette menneskene
og ke det internasjonale fokuset.

MIT - REAP

Klyngen deltari et stort program i
regi av Massachusetts Institute of
Technology (MIT) de neste to drene
sammen med en rekke andre aktarer
fra «@kosystemet» for innovasjon

og entreprengrskap pa Vestlandet.
Programmet heter MIT REAP
(Regional Entrepreneurship
Acceleration Program), og skal i
lopet av 2017 produsere en verktay-
kasse for & akselerere veksten i
Norske selskaper, og da primaert
selskaper som jobber innenfor
havrommet, hvor Norge som
nasjon har saerlige fortrinn. MIT REAP
startet i oktober 2015. Formalet
med prosjektet er @ generere gkt
entreprengrskap og hovedmalet

er & gke virksomhetens utvikling,
eksport, sysselsetting og verdi-

skapning. Prosjektet er under
oppsyn av Massachusetts Institute
of Technology og utfares av GCE
Subsea i partnerskap med GCE
Node, GCE Blue Maritime og Greater
Stavanger.

ACCEL SEAFOOD

For farste gang i Norge har The
Seafood Innovation Cluster lansert et
nytt intensivt innovasjonsprogram,
ACCEL Seafood ©. En av klyngens
oppgaver er d bista griindere og
vekstbedrifter med forretnings-
utvikling. Programmet gir hayt
kvalifisert hjelp til entreprengr-
bedrifter som jobber med innovative
lgsninger. Programmet utfgres av
Bergen Teknologioverfgring, BTO.
DNB og Innovasjon Norge er vare
viktigste stattespillere i programmet.
Programmet tilbyr toppkvalifiserte
mentorer fra neeringen og praktisk
oppleering i innovative metoder.
ACCEL er testet og bevist d veere et
effektivt programi andre sektorer.
Viinviterte 60 entreprengrbedrifter til
programmet, og sammen med vare
partnere og mentorer ble 9 selskaper
valgt ut til & delta i programmet i
2016.
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Oversikt over aktiviteter1 2016

Dato
Januar

Februar

Mars

April

Mai

Juni
Juli

August
September

Oktober

November

Desember

Tema

Presentasjon, Nyttarsmate, Hordaland Fylkekommune

Mgte med Innovasjon Norge, Korea

Agkva konferansen, dialogmate om lukket oppdrett av laks

Presentasjon, Naeringskonferansen til Nordhordaland Industrilag

Mgte med Generalkonsulen i Brasil

North Atlantic Seafood Forum, Zero Lice - Time for Global Action

North Atlantic Seafood Forum, NASF Young Leadership Summit

North Atlantic Seafood Forum, The Worlds largest Seafood Business Conference
GCE Subsea mgter Salmon Group

Hvordan gke verdiskapningen og veksten i den marine sektor? Konferanse Storby Marin
EU seminar, "Sustainability and Transparency in the new blue economy”
Workshop, Olje og gass mgter havbruk

Storm i et vannglass, Speedating og presentasjoner mellom studenter og naeringsliv
Mgte med Innovasjon Norge, Afrika

Presentasjon, "Baerekraftig bruk av havet”, Connect Norge

Informasjonsmate, Executive MBA - Sustainable Innovation In Global Seafood
Mgte med Stockholm Resilience Center

Informasjonsmate, Executive MBA - Sustainable Innovation In Global Seafood
Arsmate for partnere og medlemmer i The Seafood Innovation Cluster
Presentasjon, Regjeringens Havkonferansen

Sommertreff for Havklyngene, Statsraad Lehmkuul

Presentasjon, Hayskolen i Bergen

Eat Fish Seminar, EAT Stockholm Food Forum

Presentasjon, Fylkesordfarerens mate i Masfjorden

Partnermgte, fokus pa Big Data

Mgte om felles regional satsning mot EU, Bergen Kommune og Hordaland Fylkeskommune
Presentasjon, Norwegian Innovation Cluster Forum 2016

Seafood Trainee, farste programsamling

Apning av Mohnsenteret for Innovasjon og regional utvikling, Hagskolen pa Vestlandet
Workshop; "Applying Big Data To Combat Sea Lice”

Presentasjon, NTVA - "Havblikk-bla muligheter for en grenn fremtid”

Sustainable Growth Summit 2016

Seafood Accel, Industripartnerne og mentorer mgter griinderne

Mgte med Utenriksdepartementet, EGS-midler Portugal

Presentasjon av Marineholmen for Chilensk delegasjon

Arbeidsmate AquaCloud

Mgteforum i samarbeid med GCE Subsea

EU mgter DG Research, DG Climate og den Norske EU delegasjonen

Ocean Talent Camp Vest, rekrutteringsarrangement i samarbeid med havklyngene
Apning av den Nasjonale Algeparken

Apning av nytt senter for baerekraftig havbruksinnovasjon (CSAI)

Presentasjon, Global Entrepreneurship Week, Entreprengrskap i havrommet

Mgte med Elisabeth Aspaker, E@S- og EU-minister

Mgte med leverandgrer, AquaCloud

Seafood Accel, Speed-dating mellom griinderne og industripartnerne
Partnermgte med eksportworkshop og juleluns;

Vertskap for delegasjon fra Mitsui, Japan

Springbrett i samarbeid med Connect Vest

Partnermgte, Global Salmon Initiativ
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ACCEL Seafood
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Storm i Vannglass
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parken

Apning Alge

Sustainable
Growth Summit
2016

Teknologistatus og moglegheiter
innan havbruk

GCE SUBSEA M@TEFORUM 2016

Nil< Inge Hitland, Salmon Group AS
Olje mater havbruk

NCE Seafood

Innovation Cluster

Mgte med EU minister
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Arsberetning

Administrasjon

Det har veert ansatt to personer i
selskapet fra 1. januar 2016 til

30. november 2106. Fra 1. desember
ble antall ansatte utvidet til 3 personer.

Virksomhetens art

The Seafood Innovation Cluster AS er
et selskap der virksomheten bestar

i ainvolvere segi bransjefremmede
aktiviteter innenfor sjgmatnaeringen,
herunder koordinere og bista ved
organisering og gjennomfaring

av bransjefremmede aktiviteter i
samarbeid mellom naeringsakterer,
utdannings- og forskningsmiljeer og
andre aktarer tilknyttet sjgmatnaerin-
gen. Selskapet er lokalisert i Bergen
kommune.

Arsregnskap

Arsregnskapet viser et overskudd

i selskapet pa NOK 34.913,-. Styret
mener at regnskapet i seg selv gir en
rettvisende oversikt over utvikling og
resultat.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under
forutsetningen om fortsatt drift.
Styret bekrefter at forutsetningen for
fortsatt drift er til stede. Selskapet
hari2016 hatt driftsinntekter pa NOK
11.135.248,-, og et arsoverskudd pa

NOK 34.913,-. Egenkapitalen ved
utgangen av dret er pa NOK
1.732.305,-. Egenkapitalandelen er
36%.

Styret mener arsregnskapet gir et
rettvisende bilde av selskapets
eierandeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Arbeidsmiljo

Selskapet leide kontorer hos Sjgmat
Norge, i Sandviksbodene 1 E, Bergen
i 2016, men vil fra 1. januar 2017 leie
kontorer i Thormghlensgate 51 pa
Marineholmen.

Det varingen skader eller ulykker i
bedriften i 2016. Samlet sykefraveer
har vaert 90 dager i 2016. Styret mener
at arbeidsmilje er tilfredsstillende.

Likestilling

Styret bestdr av 5 mannlige
styremedlemmer og 4 mannlige
styreobservatgrer samt 1 kvinnelig
styreobservater. I tillegg er Ingrid
Heradstveit Guddal styreobservatar,
og representerer klyngeprogrammet
til Innovasjon Norge. Det er ansatt 2
kvinner og 1 mann i bedriften. Styret
har utifra en vurdering av antall
ansatte og stillingskategorier ikke
funnet det ngdvendig & iverksette

spesielle tiltak med hensyn til like-
stilling.

Ytre milje
Selskapet driver ikke virksomhet som
forurenser det ytre miljget.

Fremtidsutsikter/ Andre forhold
Styret mener at det er stort potensial
forvidere utvikling av samarbeidet i
klyngen.

Styret har vedtatt & formalisere og
sikre videre drift av Selskapet
gjennom et aktivt eierskap, drifts-
statte og ansettelse av administrative
ressurser for videre utvikling langs de
hovedaktivitetene under Selskapets
strategiske virksomhetsomrader.

Styret kjenner ikke til noen forhold av
viktighet for a bedemme selskapets
stilling og resultat som ikke fremgar
av regnskapet og balansen med
noter. Det er heller ikke etter regn-
skapsarets utgang inntradt forhold
som etter styrets syn har betydning
ved bedgmmelse av regnskapet.



Styret har 1 perioden 2016 bestatt av:

« Einar Wathne, President Cargill Aqua Nutrition, styreleder
« Alf-Helge Aarskog, Konserndirekter Marine Harvest Group
+ Henning Beltestad, Konserndirektgr Lergy Seafood Group
+ Andreas Kvame, Konserndirekter Grieg Seafood Group

« Nils Inge Hitland, Direktar Salmon Group

« DagRune Olsen, Rektor Universitetet i Bergen

« Froystein Gjesdal, Rektor Norges Handelshayskole

+  Sissel Rogne, Direktar Havforskningsinstituttet

»  @yvind Fylling Jensen, Direktar Nofima

o OleArvid Misund, Direktar NIFES

+ Torger Reve, Professor Handelshgyskolen Bl

[ die. Atk dhhysien

Einar Wathne Henning Beltestad Nils Inge Hitland
Styreleder Styremediem Styremediem
Alf-Helge Aarskog Andreas Kvame, Tanja Hoel

Styremedlem Styremediem Daglig leder
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Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2016 2015
Driftsinntekt 11135248 5746131
Sum driftsinntekter 11135248 5746131
Fremmedytelser 7253631 1514376
Lennskostnad 1 2229957 798238
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 16 560 13800
Annen driftskostnad 1 1581106 1115986
Sum driftskostnader 11081253 3442399
Driftsresultat 53995 2303731

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2779 2324
Annen finansinntekt 2270 0
Annen rentekostnad 3113 207
Annen finanskostnad 67 0
Resultat av finansposter 1869 2117
Ordineert resultat for skattekostnad 55863 2 305 848
Skattekostnad pa ordinaert resultat 6 20950 621001
Ordinzert resultat 34913 1684 847
Arsresultat 2 34913 1684 847

Overfgringer

Avsatt til dekning av tidligere udekket tap 0 7789
Avsatt til annen egenkapital 2 34913 1677058
Sum overferinger 34913 1684847
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Balanse
Eiendeler Note 2016 2015

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 5 52 440 69 000
Sum immaterielle eiendeler 52440 69 000

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 0 4600
Sum finansielle anleggsmidler 0 4600

Omlgpsmidler

Kundefordringer 2792 500 1099 050
Andre kortsiktige fordringer 59538 10126
Sum fordringer 3 2852038 1109176
Bankinnskudd, kontanter o.l. 1881079 1967797
Sum omlgpsmidler 4733117 3076973
Sum eiendeler 4785557 3150573

N
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Balanse

Egenkapital og gjeld Note 2016 2015
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2,4 30000 30000
Annen innskutt egenkapital 2 -9 666 -9 666
Sum innskutt egenkapital 20334 20334
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 1711971 1677058
Sum opptjent egenkapital 1711971 1677058
Sum egenkapital 2,4 1732305 1697 392
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 985021 398642
Betalbar skatt 6 20950 621001
Skyldig offentlige avgifter 196 042 210599
Annen kortsiktig gjeld 1851239 222939
Sum kortsiktig gjeld 3053252 1453181
Sum gjeld 3 3053252 1453181
Sum egenkapital og gjeld 4785557 3150573
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Styret i The Seafood Innovation Cluster AS

BERGEN, 02.06.2017

L e dlcas Ko

Einar Wathne Andreas Kvame,
Styreleder Styremedlem

Alf-Helge Aarskog Nils Inge Hitland
Styremediem Styremedlem
é%/é/ flg ol
Henning Beltestad Tanja Hoel
Styremedlem Daglig leder
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder for sma foretak.

Inntekter og kostnader

Inntekter prosjekter, herunder tilskudd, inntektsferes i den perioden de er gitt for d dekke.
Inntektsfaring av varer og andre tjenester skjer ved levering. Kostnader sammenstilles med
tilhgrende inntekt.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett
klassifisert som omlapsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt belep pd etableringstidspunktet.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 24 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig under-
skudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret . Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
nettofart.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid. Avskrivningene er som hoved-
regel fordelt lineaert over antatt gkonomisk levetid.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. I tillegg gjares det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap.
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Noter

Note 1 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lonnskostnader 2016 2015
Lenninger 1863619 680 757
Arbeidsgiveravgift 271131 98 542
Pensjonskostnader 54 506 15558
Andre ytelser 40701 3381
Sum 2229957 798 238

Gjennomsnittlig antall arsverk: 2,5

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 867 658 0
Pensjonsutgifter 32265 0
Annen godtgjgrelse 4026 0

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor

Kostnadsfart revisjonshonorar for 2016 utgjer kr 71 370. eks. mva.

I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr.61 905 eks. mva
og honorar for teknisk bistand med kr. 10 883 eks. mva.

Note 2 Egenkapital

Aksjekapital Annen Udekket tap/ Sum
innskutt annen egenkapital

egenkapital egenkapital
Pr01.01.2016 30000 -9 666 1677058 1697392
Arets resultat 34913 34913
Pr31.12.2016 30000 -9666 1711971 1732305
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Note 3 Fordringer og gjeld, garantiforpliktelser
Fordringer ut over 1 ar:
Gjeld utover5ar: 0

Selskapet har garantert for utbetaling til prosjektstatte til forskning pa kr. 3,5MOK.
Forpliktelsen er ikke regnskapsfart. Belapet skal utbetales med 2 MNOK i 2017 og
1,5MNOK i 2018.

Kundefordringer omfatter opptjent ikke mottat tilskudd pa MNOK 2,62, herav fra:

Innovasjon Norge 1,56
Hordaland fylkeskommune 0,85
Forskningsradet 0,08
Regionale forskningsfond vestlandet 0,13
I tillegg er det periodiser tilskudd med 0,17
Note 4 Aksjekapital

Aksjekapitalen i The Seafood Innovation Cluster AS pr. 31.12 bestar av felgende aksjeklasser:

Antall Palydende Bokfert

Ordinaere aksjer 100 300 30000

Sum 100 300 30000

Eierstruktur

Aksjonzerene pr. 31.12 var:

Ordinzere aksjer Sum Eierandel/

stemmeandel

EWOS Holding AS 20 20 20%

Grieg Seafood ASA 20 20 20%

Leray Seafood Group ASA 20 20 20%

Marine Harvest ASA 20 20 20%

Salmon Group AS 20 20 20%

Totalt antall aksjer 100 100 100%
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Note 5 Anleggsmidler

Immatrielle eiendeler Sum
+Tilgang kjopte anleggsmidler 82800 82800
= Anskaffelseskost 31.12.16 82800 82 800
Akkumulerte avskrivninger 31.12.16 30360 30360
=Bokfgrtverdi 31.12.16 52 440 52 440
Arets ordineere avskrivninger 16 560 16 560
@konomisk levetid /linezer 5ar
Note 6 Skatt
Arets skattekostnad 2016 2015
Resultatfart skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 20950 621001
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 20950 621001
Skattepliktig inntekt:
Ordineert resultat for skatt 55 863 2305 848
Permanente forskjeller 27936 1945
Endring i midlertidige forskjeller 0 0
Anvendelse av fremfagrbart underskudd 0 -7789
Skattepliktig inntekt 83799 2300 004
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 20950 621001
Sum betalbar skatt i balansen 20950 621001
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Uavhengig revisors beretning E W RERE T 70
+

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet WWW.rsmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert The Seafood Innovation Cluster AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 34 913.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og oppstilling over
endringer i egenkapital for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2016, og av dets resultater for
regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
ovrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den @vrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge
av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

Mediem av Den Norske Revisorforening,

RSMNorge AS is amember of the RSM network and trades as RSM.RSM s the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an independent
accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSM network s not itself a separate legal entity in any jurisdiction.
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+  identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for vér konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av intern kontroll.

*  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

»  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Bergen 8. juni 2017
RSM Norge AS

Con T

Eva Hammersland
Statsautorisert revisor
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