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STYRETS BERETNING

Styret hari 2015 fortsatt & arbeide med &

formalisere og styrke klyngesamarbeidet.

Naeringsminister Monica Maland og
Kommunal- og moderniseringsminister

Jan Tore Sanner offentliggjorde 12. juni i 2015

at The Seafood Innovation Cluster blir

Norwegian Centre of Expertise. NCE Seafood

| strategiplattformen til klyngen er det kunn-
skapsledelse som skal legge grunnlaget for
det formaliserte og langsiktige samarbeidet
i klyngen. 12015 har mange av aktivitetene
veert knyttet opp mot kjerneomradet
«Utdanning og kompetanse», men og pa
«Baerekraftig innovasjon». Klyngen vil i 2016

jobbe strategisk med videre utvikling av

aktiviteter innenfor satsningsomradet
«Beerekraftig innovasjon» og «Teknologi-

A@mewdmumwng»

statte til utviklingsprosesser i opptil 10 ar.

Programmet har som mal & bidra til gkt

verdiskapning i nzeringslivet ved a samarbeide

om innovasjon, internasjonalisering og
kompetansebygging. Programmet er

organisert av Innovasjon Norge, og stattes

av SIVA og Forskningsradet.

1

Utdanning og

kompetanse
¥

Styret har valgt ut tre
strategiske kjerne-
omrader for Selskapets
virksomhet:

2 3

Baerekraftig
Innovasjon

Teknologi- og
leverandor-
utvikling
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MALOPPNAELSE 2015

Sjgmatnaeringen er en kunnskapsintensiv
naering som har behov for a rekruttere
kompetent personell og sikre hay kompetanse
i alle deler av sjpmat og havbrukssektoren.

En vesentlig del av Selskapets ressurser i
2015 har veert brukt til a utvikle og styrke
kjerneomradet «utdanning og kompetanse»,
for en videre konkretisering av prosjektpilar
«Knowledge Collaboration» i NCE prosjektet
og en materialisering av styrets vedtak av
strategisk plattform.

Vart hovedmal innen
innen utdanning og
kompetanse er:

1 @kt talentattraktivitet til havbruksutdanning
og jobb i naeringen

2 @kt kunnskapsutveksling mellom naering og
klyngens universitet, hayskoler og
forskningsinstitusjoner




ARSBERETNING 2015

THE SEAFOOD INNOVATION CLUSTER AS

’,’,':““‘ Norwegian Centres of Expertise

% % NCE Seafood

[ .
Yo7 Innovation Cluster

N I 4
e oy

AKTIVITETER 2015

Sustainable Growth Summit 2015
Konferansen «Norwegian Seafood Innovations
- Global impacts» samlet over 200 sjgmat-

eksperter innen forskning, utdanning,
myndigheter og neaeringsliv for a sette fokus
pa beerekraftig matproduksjon fra havet.
Konferansen var farste steg i prosessen med
a utforme en baerekraftsagenda for klyngens
baerekraftspilar.

Seafood Trainee

Seafood Trainee er et bedriftsrettet junior-
program som strekker seg over en periode pa
ett ar, rettet mot nyutdannede studenter med
bachelor/mastergrad innen biologi, gkonomi,
samfunnsfag, teknologi, markedsfaring og
juss. Kandidaten blir ansatt i en bedrift, og
tar del i bedriftens daglige drift samtidig som
han/hun deltar i et felles akademisk program.
Malet er @ utdanne 15-20 sjgmatkandidater
arlig. Oppstart hgsten 2016.
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Ocean Talent Camp

Ocean Talent Camp er et rekrutterings-
arrangement, der malsettingen er & gi
ungdomsskole- og videregaende elever
innsikt i hvilke karrieremuligheter som finnes
for dem i havneeringene. 2500 elever fra skoler
i Hordaland deltok pa Amalie Skram der de
maotte 19 ulike utstillere fra havnaeringene.

Marine Student Bootcamp

Dkt talentattraktivitet og fokus pa ungt
entreprengrskap er viktig for @ oppna en
baerekraftig naering i fremtiden. Marine
Student Bootcamp ble arrangert i samarbeid
med Neerings- og Fiskeridepartementet og
Sett Sjgbein der hensikten er & bygge bro
mellom studenter og naering, og 4 komme
opp med innovative lgsninger for gkt
beerekraft.
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Executive MBA - Sustainable
Innovation in Global Seafood
Etablering av Executive MBA pa NHH, med
spesialisering innen «Sustainable Innovation
in Global Seafood». Programmet er et 2 ars
deltidsstudium hvor mélet er a forberede sjo-
matnaeringen pa de muligheter og utfordringer
som ligger i neeringen i dag og i fremtiden
bade lokalt og globalt. Oppstart hesten 2016.

Civil Engineer - Integrated master
program in aquaculture and seafood
Etablering av integrert masterprogram i
havbruk og sjgmat (sivilingeniar) i samarbeid
med NHH, ved Universitetet i Bergen.

Studiet har en varighet pa 5 ar, og vil lede til
en sivilingenigrgrad. Fagomradene er biologi,
teknologi, innovasjon, ledelse, markedsfaring,
beerekraft og gkonomi. Oppstart august 2016.



Prosjektet skal bidra til overfering av
teknologi og kompetanse fra olje/gass til

havbruk. Kjernen i prosjektet er et klynge til
klynge samarbeid mellom NCE Seafood
Innovation Cluster, GCE Subsea og deres
medlemsbedrifter. | tillegg bidrar aktarene
Deloitte med prosjektledelse og Kontali
Analyse med industrikompetanse. @nsket er
a utvikle en portefglje av akvakulturprosjekter
med fremragende forskningskvalitet og der
malsettingen er a forsa og pavirke vekst og
ivareta god fiskehelse.

Visjonen med ExcelAQUA er a utvikle en
robust samarbeidsplattform for fremragende
forskning og utdanning mellom sentrale
partnere i NCE Seafood og japanske partnere

i emnet Baerekraftig havbruk og integrert
fiskebiologi. En vil utvikle en portefglje av
akvakulturprosjekter som har fremragende
forskningskvalitet og resulterer i langvarig
samarbeid mellom Japan og Norge til 4 forsta
og pavirke vekst og ivareta god fiskevelferd.
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STYRET HAR | PERIODEN 2015 BESTATT AV:

«  Einar Wathne, President Nutrition Cargill Aqua, styreleder

«  Alf-Helge Aarskog, Konserndirektar Marine Harvest Group, styremedlem
«  Henning Beltestad, Konserndirektar Lergy Seafood Group, styremedlem
«  Per Grieg, Styreleder Grieg Seafood Group, styremedlem

«  Nils Inge Hitland, Direktgr Salmon Group, styremedlem

«  DagRune Olsen, Rektor Universitetet i Bergen, observatar

«  Froystein Gjesdal, Rektor Norges Handelshayskole, observatar

«  Tore Nepstad, Direktar Havforskningsinstituttet, observatar

«  @yvind Fylling Jensen, Direktar Nofima, observatar

«  @yvind Lie, Direktar NIFES, observatar

«  Torger Reve, Prof Handelshayskolen B, observatar

L. %’%//&/ Wiyl

Einar Wathne nning Beltestad Nils Inge Hitland
Styreleder Styremediem Styremediem

Alf Helge Aarskog Per Gr Tanja Hoel
Styremedilem Styremedfem Daglig leder
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ADMINISTRASJON

Det har veert ansatt en person i selskapet.
Selskapet har hatt en samarbeidsavtale med
Stiftelsen Fiskeriforum Vest for prosjekt-
ledelse. Selskapet har kjgpt prosjekttimer
fra Hauge Aqua.

VIRKSOMHETENS ART

The Seafood Innovation Cluster AS er et
selskap der virksomheten bestar i d involvere
segi bransjefremmede aktiviteter innenfor
sjpmatneeringen, herunder koordinere og
bista ved organisering og gjennomfaring av
bransjefremmede aktiviteter i samarbeid
mellom neeringsaktarer, utdannings og
forskningsmiljger og andre aktarer tilknyttet
sjpmatneeringen. Selskapet er lokalisert i
Bergen kommune.

Selskapet ble stiftet i 2014. Stiftelsen Fiskeri-
forum Vest har veert eneaksjonaer frem til
Selskapet ble solgt til naeringspartnerne i
februar 2015. Selskapets aksjonaerer er i dag;
Marine Harvest Group ASA, Lergy Seafood
Group ASA, Cargill (tidligere EWOS Group AS),
Grieg Seafood ASA og Salmon Group AS.

ARSREGNSKAP OG BALANSE
Arsregnskapet viser et overskudd i selskapet
pa NOK 1.684.847.

Styret mener at regnskapet i seg selv gir en
rettvisende oversikt over utvikling og resultat.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er utarbeidet under
forutsetningen om fortsatt drift. Styret
bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift
er til stede. Selskapet hari 2015 hatt en om-
setning pa kr5.746.131, og et arsoverskudd
pa kr 1.684.847. Egenkapitalandelen ved
utgangen av dret er pa kr 1.697.392.
Egenkapitalandelen er 53%

Styret mener drsregnskapet gir et rettvisende
bilde av selskapets eierandeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

ARBEIDSMILI@

Det var en fast ansatt i selskapet i 2015.
Selskapet leier kontorer hos Sjgmat Norge,
i Sandviksbodene 1 E, Bergen.

Det var ingen skader, ulykker eller annet
sykefraveer i bedriften i 2015.

Styret mener at arbeidsmiljg er tilfreds-
stillende.

LIKESTILLING

Styret bestar av 5 mannlige styremedlemmer
og 6 mannlige styreobservatarer. Det er ansatt
1 kvinne i bedriften. Styret har utifra en
vurdering av antall ansatte og stillings-
kategorier ikke funnet det ngdvendig &
iverksette spesielle tiltak med hensyn il
likestilling.

YTRE MILI®
Selskapet driver ikke virksomhet som
forurenser det ytre miljoet.

FREMTIDSUTSIKTER/ ANDRE FORHOLD
Styret mener at det er stort potensial for
videre utvikling av samarbeidet i klyngen.

Styret har vedtatt a formalisere og sikre videre
drift av Selskapet gjennom et aktivt eierskap,
driftsstatte og ansettelse av administrative
ressurser for videre utvikling langs de
hovedaktivitetene under Selskapets
strategiske virksomhetsomrader.

Tanja Hoel er ansatt som daglig lederi
Selskapet med 100% stilling, fra 1. mai 2015.

Styret kjenner ikke til noen forhold av
viktighet for 8 bedemme selskapets stilling

og resultat som ikke fremgar av regnskapet
og balansen med noter. Det er heller ikke etter
regnskapsarets utgang inntradt forhold som
etter styrets syn har betydning ved
bedgmmelse av regnskapet.
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RESULTATREGNSKAP

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2015 2014
Driftsinntekt 5746 131 0
Sum driftsinntekter 5746131 0
Fremmedytelser 1514376 0
Lennskostnad 1 798 238 0
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 13800 0
Annen driftskostnad 1 1115986 7840
Sum driftskostnader 3442399 7 840
Driftsresultat 2303731 -7 840
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2324 51
Annen rentekostnad 207 0
Resultat av finansposter 2117 51
Ordineert resultat far skattekostnad 2305 848 -71789
Skattekostnad pa ordineert resultat 6 621001 0
Ordinaert resultat 1684 847 -7789
Arsresultat 2 1684 847 -7789
Overferinger

Avsatt til dekning av tidligere udekket tap 7789 0
Avsatt til annen egenkapital 1677058 0
Overfort til udekket tap 0 7789
Sum overforinger 1684 847 -7789
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BALANSE
Eiendeler Note 2015 2014
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 5 69 000 0

Sum immaterielle eiendeler 69 000

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 4600 0
Sum finansielle anleggsmidler 4600

Omlepsmidler

Kundefordringer 1099 050
Andre kortsiktige fordringer 10126 0
Sum fordringer 3 1109176
Bankinnskudd, kontanter o.l. 1967797 28851
Sum omlgpsmidler 3076973 28 851
Sum eiendeler 3150573 28 851
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BALANSE

Egenkapital og gjeld Note 2015 2014
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2,4 30000 30000
Annen innskutt egenkapital 2 -9 666 -9 666
Sum innskutt egenkapital 20 334 20 334
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 1677058 0
Udekket tap 2 0 -7789
Sum opptjent egenkapital 1677058 -7789
Sum egenkapital 2 1697 392 12 545
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 398 642 0
Betalbar skatt 6 621001 0
Skyldig offentlige avgifter 210599 0
Annen kortsiktig gjeld 222939 16 306
Sum kortsiktig gjeld 1453181 16 306
Sum gjeld 3 1453181 16 306
Sum egenkapital og gjeld 3150573 28 851
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STYRET | THE SEAFOOD
INNOVATION CLUSTER AS

BERGEN, 27.05.2016

L i

Einar Wathne Per' Gneg
Styreleder Styremedlem
Alf Helge Aarskog Nils Inge Hitland
Styremedlem Styremedlem
%Z%M/ flg ol
nning Beltestad Tanja Hoel

Styremedlem Daglig leder
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REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder for sma foretak.

Inntekter og kostnader

Inntekter prosjekter, herunder tilskudd, inntektsfares i den perioden de er gitt for & dekke.
Inntektsfering av varer og andre tjenester skjer ved levering. Kostnader sammenstilles med
tilherende inntekt.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler
er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett
klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes ikke a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset akonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 25 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig under-
skudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret . Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
nettofart.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid. Avskrivningene er som hoved-
regel fordelt lineaert over antatt gkonomisk levetid.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke
antatt tap.
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NOTER

Note 1 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lonnskostnader 2015 2014
Lenninger 680 757 0
Arbeidsgiveravgift 98 542 0
Pensjonskostnader 15558 0
Andre ytelser 3381 0
Sum 798 238 0
Gjennomsnittlig antall drsverk: 1

Ytelser til ledende personer Daglig leder

Lonn 496 346

Pensjonsutgifter 10 150

Annen godtgjgrelse 2562

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor

Kostnadsfart revisjonshonorar for 2015 utgjer kr 12 620 inkl. mva.
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr9 375 inkl. mva.

Note 2 Egenkapital
Aksjekapital Annen Udekket tap/ Sum
innskutt annen egenkapital
egenkapital egenkapital
Pr01.01.2015 30000 -9 666 -7789 12 545
Arets resultat 1684 847 1684 847
Pr31.12.2015 30000 -9 666 1677058 1697 392
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NOTER

Note 3 Fordringer og gjeld
Fordringer ut over 1 ar:
Gjeld ut over5 ar: 0

Note 4 Aksjekapital
Aksjekapitalen i The Seafood Innovation Cluster AS pr. 31.12 bestar av falgende aksjeklasser:

Antall Palydende Bokfart
Ordinaere aksjer 100 300 30000
Sum 100 300 30000
Eierstruktur
Aksjoneerene pr. 31.12 var:
Ordineere aksjer Sum Eierandel/
stemmeandel
EWOS Holding AS 20 20 20%
Grieg Seafood ASA 20 20 20%
Lergy Seafood Group ASA 20 20 20%
Marine Harvest ASA 20 20 20%
Salmon Group AS 20 20 20%
Totalt antall aksjer 100 100 100%
Note 5 Anleggsmidler
Immatrielle Sum
eiendeler
+Tilgang kjgpte anleggsmidler 82800 82800
= Anskaffelseskost 31.12.15 82 800 82 800
Akkumulerte avskrivninger 31.12.15 13800 13 800
=Bokfartverdi 31.12.15 69 000 69 000
Arets ordinaere avskrivninger 13800 13800
@konomisk levetid 53ar
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NOTER

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2015 2015
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 621001 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 621001

Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat far skatt 2305 848 -7789
Permanente forskjeller 1945 0
Endring i midlertidige forskjeller 0 0
Anvendelse av fremfarbart underskudd -7789 0
Skattepliktig inntekt 2300 004 -7789
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 621001 0
Sum betalbar skatt i balansen 621001 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til

utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2015 2014 Endring
Akkumulert fremfarbart underskudd -7789 -7789
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -7789 -7789
Utsatt skatt/ skattefordel (25 % / 27 %) -2103 -2103



ARSBERI

THE SEAFOOD INNOVA

STER AS

NING 2015

REVISORERKLARING

RSM

Til generalforsamlingen i
RSM Norge AS

Kanalveien 105 B,5068 Bergen
Pb. 63 Kristianborg, 5822 Bergen
Org.nr:982 316 588 MVA

T+4755557777
F+47 55557770

The Seafood Innovation Cluster AS

WWW.rsmnorge.no

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for The Seafood Innovation Cluster AS som viser et overskudd pa kr
1 684 847. Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2015, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets ansvar for érsregnskapet

Styret er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret finner
nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vér oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfgrer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzerer utfarelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at &rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

Medlem av Den Norske Revisorforening.

RSM Norge AS is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name use:

accou

s of the RSM network. Each member of the RSM network is an independent
any jurisdiction

and consulting firm which practices inits own right. The RSM netwark is not itself
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til The Seafood Innovation Cluster AS per 31. desember 2015 og av resultater
for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om ovrige forhold
Konklusjon om arsberetningen
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i

arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nagdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Bergen, 17. juni 2016
RSM Norge AS

%Efawnwmz«{

Eva Hammersland
Statsautorisert revisor

N
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